138 AS POLITICAS DE EDUCAGAO EM DISCURSO DIRECTO (1955-1995)

servigo civico. Nos ndo tinhamos quadros suficientemente preparados e em

ntimero suficiente para levar a pritica eficazmente o servico civico. Nio chega-
vam os meios em pessoal e material que a estrutura militar podia disponibi-
lizar.

E quanto aos professores civis, nio obstante tantas e tantas boas vontades,

no seu seio também penetrava a luta de interesses contraditorios, a lut

a1 politi-
cd, 0 que também criava grandes obsticulos 3 i mplantagdo e A eficicia de uma

actividade, um servigo que aparecia como inteiramente Nnovo na nossa socie-
dade. Todas estas circunstincias contribuiram para a decis

do do Conselho da
Revolugio.

Nio obstante as poucas resolucdes sobre Educagio, o Conselho d
lugio teve sempre uma grande atengdo d situacio das escolas e
Alids, houve transformacoes muito interessantes, nesse tempo,
Educagio: os novos contetidos dos programas
€as, nov

a4 Revo-
do ensino.
em matéria de
» @ introdugdo ds questoes politi-
a4s perspectivas consideravelmente progressistas no ensino da histéria
de Portugal, a admissio de rapazes e raparigas na mesma escola
de introdugio da educacio sexual, s novos modos de gerir as escolas, demo-
craticamente, o desenvolvimento do desporto com os escassos meios de que

dispinhamos, a introducio de uma formagiio bisica escolar comum,
todos os alunos, sem distingdo, logo

. as tentativas

para
a partir dos bancos da escola, sem clas-
ses sociais diferentes, ricos e pobres, elc., etc, I:u ndagalo

Antanio Teodoro: Essas questoes chegavam até si, que estava no vértice de
decisdo? Os Ministros colocavam-lhe esses problemas da Educacao?

Vasco Gongalves: Sim, por exemplo, como deveriam ser constituidos os
Conselhos de Gestio. Houve largas discussdes sobre esse problema.

Anténio Teodoro: Essa questdo chegou ao Conselho de Ministros e a deciséo
do Primeiro Ministro?

Vasco Gongalves: Sim, foi decidido pelo Conselho de Ministros.
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Anténio Teodoro: Se me permite, comecava por lhe eolocar a seguinte
questdo, relacionada com o seu percurso de vida, wm percurso mutito potco
habitual nas mulberes da sua geragao. Primeiro, porque se formoun em
Engenbaria. Depois, porque se dedicon as quiesides do desenvolvimento, ndo
e perspectivea do desenvolviniento econdnmico e industrial, para que a sita
Jormagao, em principio. apontaria, mas numa perspectiva do desenvolvinien-
to soctal e bumano. Permita-me entdo a curiosidade: a que é que se deve esta
sua dupla opgao?

Lourdes Pintasilgo: A minha opcio pela Engenharia foi, no seu ponto de
particly, uma opgio social. Ji o disse em virias entrevistas e repito-o a si: essa
minha opgiio foi muito influenciada por dois factos franceses.

Um, foi a existéncia de uma filésofa chamada Simone Weil. Essa mulher,
judaica, tinha feito a agregagdo em Filosofia, mas decidiu ir trabalhar como
operdria na indistria metalirgica, e escrevera um livro famoso, La condition
ouvriere. Essa capacidade de por um esforgo intelectual numa experiéncia do
trabalho industrial, que nessa alura (estamos nos anos 40, ndo se esquega) nos
aparecia como uma grande violéncia — recordo-me dos [ilmes do Chaplin
dessa época, que tornam muito claro o que era a alienagio provocada pelo
trabalho industrial, com a corrida 3 produtividade através de métodos cada vez
mais mais violentos —, levou-me, muito cedo, a pensar que o meu caminho
devia ir por ai, para ajudar a melhorar essa situagio. N: ﬁ, m
nenhum, como operiria, pois sabia que nio era capaz, m a@ -
cia. Talvez o proprio facto de Simone Weil ter morrido tuberculosa, em 1942,
me tenha também influenciado na época. Sentia que era de uma dureza tal,
que nio seria capaz de aguentar.

Outro facto que me influenciou profundissimamente, e que vai na mesma
linha, foi a existéncia, nessa mesma década, por iniciativa do Cardeal de Paris,
dos padres operirios em Franga, que decidiam continuar a ser padres, mas iam
viver uma vida de operirios. Enfim, 2 mesma op¢io: uma vem de uma coerén-
cia intelectual face ao conhecimento da condigio operiria, outra vem de uma
responsabilidade religiosa perante o povo. Houve um grande debate, o Vati-
cano nio esteve de acordo, mas houve testemunhos de padres operirios que
me influenciaram profundamente.

Venho, posso dizer, de uma cultura, ou melhor, de uma subcultura que era
muito forte em Portugal no regime do Estado Novo, que era uma certa subcul-
tura catdlica. Na subcultura catdlica, pode-se dizer, havia uma protecgao. A
Concordata dava-nos liberdades, aos catdlicos enquanto catolicos, que os outros
cidadios ndo tinham, nomeadamente a liberdade de associagio, a liberdade de
expressio, que tinham lngar no quadro de organizagoes catdlicas. Essas organi-
zagoes tinham quase sempre, tinham sempre (com excepgio do movimento que
depois eu e a Teresa Santa Clara criimos, que se chama Graal, que era um movi-
mento de mulheres) um representante oficial da hierarquia catélica, isto é um
Padre, um assistente eclesidstico.

Cui(
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Estive na Acgio Catdlica dos estudantes e dos estudantes universitirios e
ai fui contemporinea de uma pléiade de gente notivel — o José Pinto Correia,
o Jodo Salgueiro, o Magalhdes Mota, o Adérito Sedas Nunes. Trabalhdivamos
juntos, quase diariamente. Fui, sucessivamente, com o Adérito [Sedas Nunes],
o Pinto Correia e o [Jodo] Salgueiro, Presidente da Juventude Universitdria
Catdlica: ele dos rapazes, eu das raparigas. Comeg¢imos a constituir dentro
dessa subcultura — alids, o Jodo Salgueiro tem sobre isto um trabalho muito
interessante —, grupos de uma consciéneia critica face ao que se passava i
nossa volta, apesar de estarmos na Igreja Catélica, que era considerada como
sendo complacente para com as for¢as dominantes.

Posso dizer que 0s nossos encontros, sobretudo os encontros anuais das
estudantes universitirias, eram muito interessantes. Tinhamos como assistente
um padre jesuita, excepcionalmente inteligente e visceralmente anticomunista,
mas que aumentou em muitas de nos a consciéncia social. Havia a0 mesmo
tempo 0s nossos encontros de Verio, que decorriam durante uma semana
inteira, onde faziamos uma andlise da sociedade portuguesa, vista através da
nossa perspectiva de estudantes universitirias. Isto criou uma atitucde em
muitos de nés a desejar uma intervencio junto do povo. Alguns criaram a
Pragma, iniciativa a que nio estive ligada. E que ji nessa altura estava muito
envolvida em actividades internacionais, pois, entretanto, como a Acgio Catd-
liFmrq:l fazia parte de uma organizagio internacional, o Movimento
Internacional de Estudantes Catdlicos, eu fui eleita para o Comité Director,
primeiro, depois fui Vice-Presidente, e, mais tarde, Presidente. Fui projectada,
desde muito cedo, para a vida internacional e a algumas coisas nacionais nio
pude dar a ateng¢io que mereciam.

Estes dois factos — a historia da tal Simone Weil e o exemplo dos padres
operirios — levaram-me a por esta questio: “Por que nio estudar Engenharia?”,
Devo dizer-lhe que hi aqui um outro elemento menos nobre, ou talvez nio,
que era o curso de engenharia aparecer como um obsticulo quase intrans-
ponivel para mulheres... Estava ainda no principio do liceu, e ji me preo-
cupava esta interrogagio: seriam as mulheres inferiores aos homens? Seri que
as mulheres também sio capazes de realizar na sociedade as mesmas tarefas
que os homens? Este factor contou. Mas 4 medida que me fui aproximando da
entrada para a universidade, ainda hesitei em fazer nas férias as duas cadeiras
que me dariam acesso a outro curso; a alternativa era Filosofia, uma opgio
completamente distinta. Hesitei muito, de tal modo que sé me inscrevi no
[Instituto Superior] Téenico no Gltimo dia da matricula! Lembro-me como se
fosse hoje.

O curso depois mudou completamente, mas na época ern vivido como
numa estrutura fabril, industrial, chamemo-lhe assim. Por exemplo, contraria-
mente is outras universidades, tinhamos faltas. Era, portanto, um curso onde
contava nio s6 o trabalho realizado e a competéncia, mas também a presenca,
o que nos obrigava a um esforco constante. Tinhamos uma semana de 48
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horas de rabalho, ou seja, de 8 horas por dia. Isto foi a ideia do fundador, o
Dr. Bensatde, que quis que o [Instituto Superior] Téenico fosse uma espécie
de antecimara do que devia ser a vida industrial. Além disso, o curso tinha, a
partir do 4° ano (nessa altura tinha 6 anos), um estigio durante o Verio. As
férias eram muito grandes naquela altura, eram enormes, e permitia-nos dois
meses de estigio durante o Verio, em empresas, O meu primeiro estigio foi,
assim, logo no duro: na Companhia Unido Fabril, que era um paradigma da
vida industrial, que me serviu para ver se realmente aguentava aquele ritmo
ou ndo, se estava certa no caminho escolhido. E achei que estava.

Quando acabei o curso, comecei por trabalhar, durante um ano, na inci-
piente Comissdo de Energia Nuclear. Tinha sido convidick por um professor
de Quimica Analitica, o Professor Herculano de Carvalho, para trabalhar na
Comissio de Energia Nuclear, Tinha umas quantas pessoas, nio tinha muita
gente, mas tinha gente boa. Como nés ndo tinhamos qualquer experiéncia,
envolvia algum trabalho feito fora do pais. Acontece que a certa altura foi-me
proposto ir fazer o doutoramento a Upsala, na Suécia. Pensei: “Fazer o dou-
toramento em Upsala, uma cidade com seis meses de noite!” Achei (um pouco
tolamente!) que nio dava!

Bom, este € um pormenor, um alibi para uma decisio que era mais pro-
funda — nesse tempo, através do contacto internacional e da responsabilidade
que ainda tinha no Movimento Internacional dos Estudantes Catdlicos, orga-
nizimos um grande encontro em Viena sobre a Icgi{ilFﬂ ¢ mggﬁ
Iharmos em sectores, que embora sendo sectores cienti lcc:!sm . G
fins militares. Eram muitos os jovens que em wvirios paises estavam empe-
nhados nas possibilidades da energia nuclear.

Entretanto, estava-se a preparar, nas Nagoes Unidas, a Conferéncia que teve
lugar em 1955, sobre a wtilizagio da energia nuclear para fins pacificos, em que
a grande maioria dos documentos vinham da Unido Soviética, que defendia
intensamente a energia nuclear com fins pacificos. Dos Estados Unidos vinha a
ideia de que as colheitas podiam ser du plicadas por trés, ou por quatro em caca
ano, que o tratamento de virias  doengas podia ser feita através do nuclear.
Tudo isto centrado na ideia da utilizagio pacifica da energia nuclear, dado o ter-
ror mundial provocado por Nagasaki e Hiroshima. Andava entusiasmadissima a
ler o que ia aparecendo sobre este assunto, sobretudo proveniente das Nagoes
Unidas. No meio deste processo, surgem as noticias da crescente produgio de
material militar nuclear, tanto nos Estados Unidos como na Unido Soviética, visto
que a Unido Soviética se tinha sentido em atraso relativamente aos Estados
Unidos. Estava convencida — ¢ sinda estou, ¢ uma convicgio duradoura — (ue,
quando as pessoas dizem que o conhecimento que se possui do nuclear é ape-
nas para fins pacificos, eu digo, simplesmente, que nio hi distingio entre o co-

nhecimento para fins pacificos ou para fins militares. O mesmo conhecimento
serve para os fins militares. Nessa altura, senti isso, vagamente, pois nio tinha
ainda experiéncia de vida, Mas senti isso.
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que o trabalho dos engenheiros, na sua especiﬁc:ic’lade. ¢ sempng
de equipa, que se dilui na empresa, onde o individuo raramente | 1
gir na sua singularidade) — propds-me ir trabalhar para a CUF. Na energia
nuclear sentia que estava num laboratorio, que Ilﬁ(,‘.l 'l.il‘lh:l na.dn’ que ver com .:\
minha preocupagiio social. Podia ter tirado Farmdicia, ou. Quu.mc?l, ou oultr:
coisa qualquer, e nio Engenharia. Mantinha n'n‘ meu espirito 1 idein d-e que .U
que eu queria realmente era um trabalho fabril, de conticto com esse outro
mundo. Fui convidada, mas a minha entrada para a CUF teve muitas ])L‘I"r[)t':
cias, porque na direccio havia quem dchasse que uma mLizlhcr niio ])‘(-!df:l 151
entrr, nio devia ir trabalhiar para aquele imenso conjunto de fibricas.

emer-

Finalmente entrei. |
E ai pesou, quase de igual maneira, por um lado, o desafio de uma mu-

lher num mundo de homens — fui a primeira mulher a entrar nesse mundo,
embora depois houvesse outras — e, 10 mesmo empo, o de.suﬁu de cnm.u'
nesse mundo social. Nas Fibricas do Barreiro, havia virios milhares '{Ie ope-
tdrios, numa drea enormissima. As oito menos ¢inco tocavi i .‘;eFei:l, II11]I‘:1111(’J£
que entrar, isto &, os operirios tinham que entrar, mas eu .fuzm (uestio c!e
entrar também & mesma hora; ds oito tocava de novo a sereia e fechavam-se
as portas. Portanto, entre as oito menos cinco e as oito, era como se fosse uma

¥ aberjupd pd vais — desculpe dizer assim desta maneira, Era uma coisa
CUI da‘r O lEerrggte sentin que as pessoas entravam para uma prisio, para qual-
|

|

)

quer coisa que era violenta. | o

Regularmente, cruzava-me com o grupo da GNR a cavalo, que ::nnl:l\.l‘,t
volta da Ffibrica. Isto era qualquer coisa que me incomodava, “Porqué, se nos
vamos trabalhar, se estes homens vao todos trabalhar!™ Era uma empresa tipi-
-a do principio da industrializacio, muito bem pensada, nluri[n_‘ interessante.
Devo dizer-lhe que devo muito dquela gente, pois aprendi muito com eles,
uma certa idein até de colaboragio. Depois, comecei a ver o que era 1'c.;t||11t.‘l1[t:
a vida dos operirios. Embora a minha vida fosse mais ficil, era uma vida com
riscos enormes, ‘

Lembro-me do medo, medo horroroso: havia montes de supcrl'nsf:nn“qu.c
estava a ser fabricado, que caia e ficava em cone. Para se ir dum lado da I:|I:n'1-
¢ 0 outro, para o gabinete do engenheiro-chefe desse sector de produgio,
ia-se por uma ponte de madeira que tinha apenas um estrado e‘lmut cr‘u'd:!
como’ corrimio; o reslo era vazio, sem sequer uma protecgdo vertical.
Sabiamos que, se alguém caisse ali dentro, se afogava, nio havendo qu:r{:.p.!er:
possibilidade de sair dali. O medo que se sentia! Eu fiz :1(.[ut:lc percurso virfas
vezes para ir falar com esse meu colega, para discutir coisas de trabalho, Isto
& um pequeno exemplo, mas posso dar-lhe um outro t:}funplu.

Naquela altura, o dcido sulfarico ainda era muito importante, pelu_ (e
existinm vdrios fornos para queimar as pirites, donde se obtinha o dcido
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sulfirico. Era uma temperatura horrivel, uma situacio horrorosa: aqueles
homens a0s quarent € poucos anos ji estavam inutilizados, pareciam velhos.
Claro, como era a primeira rapariga a andar por ali, havia sempre operdrios
que diziam brincadeiras, resultado até da sua propria falta de cultura, na medi-
da em que muitos nio tinham qualquer escolaridade. Vinham, em geral, do
Alentejo e eram aceites na fibrica.

Ao mesimo tempo havia uma possibilidade muito grande de contacto com
eles. Comecei por realizar algumas actividades, com alguns colegas meus, que
0s levaram a ficar muito sensibilizados. Como sabe, a CUF tinha um hospital,
uma colonia [de fériasl, uma escola. Era um conceito de empresa muito inte-
ressante, que so muito mais tarde percebi bem. O quadro politico em que nos
estivamos funciomiva como uma estrutura, que foi semelhante i que também
aguentou na Unido Soviética as empresas publicas. A empresa assumia todos os
aspectos da vida dos operirios. Hoje, a natalidade na Rassia desceu 50%, porque
as mulheres naquele tempo tinham junto 4 Eibrica a creche onde deixavam os
filhos, depois os filhos andavam na escola, que também estava ligada a Fibrica,
e depois nas férias, era a fibrica que propiciava a colonia — hoje, as mullieres
operirias russas com filhos pequenos nio @m qualquer apoio. No fundo, havia
uma ideia boa nesta forma da empresa: ser um todo integrado e solidirio. Mas,
evidentemente excluia totalmente uma qualquer ideia de oposicio de classes.
Na subcultura catolica, na minha geragio, muitos de nos tivemos também 0

interesse de ler e conhecer os fundamentos do margismo, F ( :UI d ar
Nessa empresa podia=se fazer algum trabalho social, con 1U

uma opgio pelos mais desfavorecidos. Por exemplo, em cada ano eram Jdml—
tidas umas boas dezenas de aprendizes, uns setenta ou oitenta, Faziam-se uma
espécie de cursos Choje chamar-se-ia fornagdo), onde se discutiam as normas
de trabalho e outras informagoes fiteis A integracio no trabalho, complemen-
tares a0 que os esses jovens aprendiam na escola. Era um trabalho engragado!
No Verido organizivamos as férias de maneira a que um de nos estivesse pre-
sente para orientar essa formagio. Mas isso para mim ainda nio era tudo, nio
me satisfazia,

A certa altura, pouco depois de eu ter entrado na empresa, hi aumento de
sularios: 15% para toda a gente. Nesse tempo em que, de facto, ganhivamos
muito bem, 15% para um engenheiro era muito, Mas 15% para um operirio ji
nio era. Eu digo isto ao meu director, que me respondeu perguntando-me por
que nio ia dizer isso a0 patrdo. Fui, para espanto meu, e disse ao Adminis-
trador Jorge de Mello que renunciava a0 meu aumento de salirio. Disse-lhe
ainda que devia haver um aumento justamente no sentido inverso, de modo a
diminuir essu diferenga enorme de salirios. Nio disse nada de Nnovo, nem con-
segui nenhuma grande transformagiio, ndo consegui nada. Simplesmente, esse
homem, por duas vezes, me informou, como que brincando, que ia tomar uma
medida social sobre aumento de salirios, € me perguntou o que eu achava, se
estava bem assin...
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Isto também ndo me satisfazia, porque sentia que nem hayf:
a valorizagdo humana dos operirios, nem uma luta consistentef por L_JJ\.@L
tribuigio do rendimento. Nessa altura houve uma produtivi .tg_e %T%‘tc% 5
lucros brutais. E interroguei-o sobre o destino do dinheiro, E ngssa affra que,.s
ele me refere a imposicio de nio fazer disparar a inflagio, po WLET
politico o mantinha dentro de determinadas fronteiras. Verdade i
Penso que era verdade! Jorge de Mello deve ter olhado para mim coma um
dinossauro, ou um extraterrestre.

De qualquer modo, essa experiéncia foi muito rica, embora extremamente
dura. A responsabilidade era enorme, a carga de trabalho era muito grande,
com pouquissimo tempo livie...

Antanio Teodoro: Vivia no Barreiro?

Lourdes Pintasilgo: Sim. vivia no Barreiro porque era obrigatorio que tados
os engenheiros vivessem no Barreiro. Havia um bairro operirio, onde eu vivi.
A poluicio, que ainda nio era um problema social, era tremendi: veja o que
era pendurar a roupa fora de casa e a roupa ficar negra, Nido podia ter vasos
de flores, porque, ci fora, morria tudo. Uma poluigio espantosa.

Nos érnmos obrigados a viver i, Eu tive imensa sorte, porque as casis
eram moracias muito simpdticas para os engenheiros casados com familia. Os
engenheiros solteiros, que eram muitos, viviam numa espécie de hotel, que era
da empresa também. Quando eu cheguei, o problema era: “Onde é que se poe
oy wm vai por esta senhora no meio de uma quantidade enorme
‘Q«m 'derdm-me, o que para mim foi uma coisa espantosa, a chama-
da casa de operdrios. Portanto, eu vivi numa casinha que nio s6 e igual, co-
mo vivia ao lado dos operdrios. Isso deu-me uma alegria muito grande, pois,
para além da convivéncia na fabrica, permitia-me uma compreensio do que
era a vida deles no quotidiano apos o trabalho, que decorria muito no pitio,
tanto mais que esse fenomeno da televisio ainda nio existia.

Por essa altura, em 1957, sou convidada a presidir ao primeiro seminirio
de estudantes catolicos das universidades a0 sul do Sahara, que se realiza no
Gana. Eram universidades em que ainda s6 uma, a do Uganda, € que ji tinha
tidlo licenciados. As outras ainda estavam a preparar a primeira vaga de licen-
ciados. Passei um més [i. O Gana foi o primeiro pais a adquiric 2 inde-
pendéncia. N'krumah, que era uma personalidade espantosa e encantadora,
veio inaugurar 0 nosso Semindrio. Eu vim dessa  experiéncia profundamente
marcada pela justica da independéncin do Continente Africano, portanto pela
inevitabilidade de Mogambique e Angola se virem a tornar nacoes indepen-
dentes.

Quando cheguei, fui chamada ao Cardeal Patriarca e ao Prolessor
Marcelo Caetano, porque tinha vindo nos jornais que eu tinha dito que o
Gana ern um exemplo para todos os paises africanos. Nas colonias por-
tuguesas nio havia indicio de coisa nenhuma. Em 1961, rebenta o que aqui
se chamava o ferrorismo, rebenta realmente a guerra em Angola. Senti entio
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que tinha que entrar num trabalho distinto, questio que discuti igualmente
com o meu grupo de mulheres catolicas do Graal. Sentia e tenho como
objectivo uma intervencio nos problemas de ponta, quando se pode, nos
problemas onde se sente que a mulher pode dar algum contributo. A certa
altura: senti que podia trabalhar mais claramente em pequenos projectos,
pequenas iniciativas, alternativas que pudessem criar uma outra consciéncia
no. pais.

Nos anos 60, Paulo Freire esteve na Europa. As minhas amigas de outros
paises trabalhavam com ele, em diferentes formas de conscientizacio. Senti
entio que era necessirio fazer um trabalho claramente social. Como havia ou-
tras pessoas da minha geracio, todas na mesma perspectiva desta subeultura
“atdlica, comegiamos a formar pequenas equipas. Umas em Coimbra e outras
em Pontalegre, ai directamente com a populagio do distrito, da populacio
mais desfavorecida, onde comecimos a desenvolver trabalho no campo da
alfabetizacio, do movimento comunitirio, tdo aquilo que naquele época
eram realmente os elementos para o desenvolvimento. Eu tinha vivido o
desenvolvimento pela via da industrializacio e vi que esse desenvolvimento
estava incompleto e que martirizava os homens - o seu preco social era
incomportavel.

Devo dizer que, na CUFE, uma das coisas que mais me influenciou, embora
trabalhasse com os homens no sector da indastria quimica foi o conhecer o
que era o sector téxtil, onde, praticamente, s6 trabalh: 1 mulheres. Eram
cerca de 3 mil, num conjunto de 12 mil operdrios que, n gwa@)
na CUE Fui viirins vezes o esse sector téxtil: as r.ondu,oes hoeram
indescritiveis, o ruido dos teares era uma coisa .ihq()lummenle 1mp0&=nvet As
operdrias, quando saiam, falavam tio alto, o alto, na rua, que, mesmo para
quem sotbesse o inferno de que regressavam, era uma realidade impressio-
nante! A médica da empresa tentou saber como era a situacio relalivamente a
vida daquelas mulheres, quantos filhos tinham. Segundo o testemunho das
proprias mulheres, uma mulher de wrinta anos, em média, tinha feito cinco
abortos. Havia mulheres de trinta anos que tinham uma cara como se tivessem
cinquenti, Isso acentuou muito o ligar o meu interesse pelos aperdrios a essas
outras que ainda estavam piores, as mulheres.

Fui fazendo este trajecto, entrei muito em experiéncias piloto e em muito
trabalho voluntirio. Foi, quando, em 1969, fui convidada para ser procuradora
a Cimara Corporativa.

Antonio Teodoro: Foi a convite do Professor Marcelo Caetano? A que se
devei esse convite? Do seut passado na JUC. de um conhectmento pessoal?

Lourdes Pintasilgo: Na minha vida hi coisas que sio tdo acidentais, tio do
acaso, que, ao recordi-las, acho-as interessantes, curiosas. Nos tinhamos no
[Instituto Superior] Téenico, nos dois ltimos anos, Economia Politica, que era
dada pelo Professor Daniel Barbosa, ex-Ministro da Economia, Em outros
anos, eram Professores de Direito que davam esta cadeira aos alunos do
Técnico,
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Antonio Teodoro: E eram esses professores quie vinham ao Técnico, ou eram
os estudantes gue iam a Direito?

Lourdes Pintasilgo: Nio, eles vinham wo Técnico. O Professor Danicel
Barbosa, ndo sei bem porqué, achava que eu andava muito bem em Economia
Politica. Eu pensava que nio gostava de politica mas interessava-me aquilo
que ele dizia. Acontece que um dia Daniel Barbosa convida-me para ir jantar
em casa dele porque estaria [d uma visita que gostava de me conhecer.

Era o Marcelo Caetano que conversou uma hora comigo. Todos os que
fornm seus alunos dizem que ele ern um professor que se interessava muito
pelos jovens, por aquilo que os jovens pensavam. E ele diz-me que achava que
nos meus artigos eu mosteava que via as coisas de maneira critical E. por isso,
gostava de saber o que € que eu considerava que estava mal na sociedade por-
tuguesa. Respondi-lhe que havia a pobreza, a falta de trabalho, sei lal Na
altura, como muitos estudantes do Técnico trabalhdva na Curraleira, onde as
condigoes de vida eram terriveis, e disse-lhe que esse trabalho era uma tenta-
tiva de fazer qualquer coisa.

Em 1956, dia-se a invasio da Hungria. Eu, que estava no Movimento
Internacional dos Estudantes Catdlicos, recebo um telegrama do Secretariado
com o pedido para cada um de n6s organizar uma manifestagio de estudantes
no seu pais. Er, nessa altura, Presidente <a RIA o Carlos Portas. Falo com ele
e decidimos que eu falaria com Marcelo Caetano, que entdo era Ministro da

( :UI dar Cﬁuﬁ i tulhgﬂw que o Movimento Internacional dos Estudantes Cato-
oS q‘tfl zar em todos os paises uma manifestagio local. Insisti na ne-

cessicdlade de participarem as associagoes de estudantes que o desejussem.
Respondeu-me que isso nio podia ser porque a lei ndo o permitia. E eu garan-
to-lhe que nio aconteceria naca, que desfilariamos em siléncio; haveria algu-
mas palavreas, mas nio haveria distirbios. Marcelo responde: "Dé-me entio 24
horas™. No dia seguinte, chama-me e diz-me: “Se acontecer alguma coisa a1
responsabilicdide € unicamente sual”. Respondi-lhe que a partir dali ele devia
falar com os estudantes, pois eles € que iam organizar a manifestagio e falar
em piblico. Acontece que foi uma manifestagio muito bonita, do Rossio até
S. Bento, Os comerciantes fecharam as lojas, nio houve distirbio algum.
Marcello lembrava-se bem deste facto quando escreveu nas suas memorias o
sua desilusio perante uma jovem de 26 anos que fez aquilo e que, anos mais
tarde, pode “estar sentada num Conselho de Ministios ao lado do chefe dos
comunistas”

Entretanto, hid mais alguns episodios. Mas o que fol mis significativo foi
o que aconteceu em 1969, na véspera da apresentacio das listas piara a
Assemblein Nacional, Vinha de Franca, onde estivera umas semanis em trit-
balho internacional do Graal, e dizem-me, assim que chego, que Melo e Castro
queria falar comigo. Sabendo o papel chave de Melo e Castro na Uniio
Nacional, receei o que veio a acontecer: o convite para integrar as listas de
deputados a4 Assembleia Nacional. Disse-lhe que ndo podia aceitar um cargo
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que era incompativel com as minlias convicgoes. Venho para casa e, meia hora
depois, tenho um telefonema de Marcelo Caetano para ir a casa dele. Fui e
disse-Ihe que havia duas coisas em que eu nio estava de acordo com a sua
politica. Primeiro, a sua insisténcia na guerra colonial e na continvidade da
politica africana, quando ele proprio, no memorando de 1962 para Salazar, dis-
sera que a solucdo era uma uniio federativa entre virios Estados. Essa solugio
eu ainda aceitava. Agora a solugio de guerra, nio. A lealdade para com o meu
pais passava pela lealdade para com a humanidade, A segunda razio era uma
discordincia também de fundo: toda a minha experiéncia de vida tinha-me
revelado a imensa injustica em que vivia o povo portugués, a desfazagem
enorme de salirios, a forma como viviam os que trabalham na escala mais
baixa da sociedade. Marcelo Caetano diz-me entio que percebia que nio
quisesse ficar na Assembleia, mas queria saber se podia contar consigo para
‘qualquer coisa”. Respondi-lhe que se fosse uma coisa que eu fosse capaz de
fazer e em que eu ndo traisse nenhuma das ideias que referia, entdo a minha
resposta era positiva. Ele convidou-me umas semanas mais tarde para procu-
radora 34 Cimara Corporativa, a que ainda pertencia quando se deu o 25 de
Abril.

Como vé comecei pelo social. fui depois para o industrial, com uma li-
gagio ao social, e do social vou para o politico. O social € que € a linha mes-
tra, e a reflexdo sobre os novos caminhos da ciéncia e da tecnologia a logica

continuidade do industrial. Ai tem uma historia de vida.. ~suma das suas pos- .
siveis interpretagoes, claro! pu ndag CUI dar

Antonio Teodoro: Dos anos que foi procuradora a Camara Cooperativa,
lembra-se de algum debate em particular?

Lourdes Pintasilgo: Lembro-me do debate a proposito da lei que apresen-
tava o Plano de Fomento. Ai fiz uma enorme declaragio de voto, onde dizia
ndo a0 modelo de sociedade de consumo da Europa. Esta minha opiniio nao
erd isolada, correspondia a uma posigio da subcultura catolica, em particular
dos movimentos catolicos em que eu trabalhava, de estudantes, de mu-lheres.
Estivamos muito empenhados na procura de cendrios alternativos. Fizemos
muitos. Parte do pensamento catolico naquela época, aqui como no mundo
inteiro, era muito estimulado por essa procura. Lembro-me, aquando da refor-
ma do Veiga Simdo, que utilizimos um trabalho, Portugal 85, onde construi-
mos quitro cendrios possiveis: o sfatus guo, um capitalismo mais alinhado
com os Estados Unidos, um socialismo de manual e um socialismo ideal, que
ainda ndo existia, Esse socialismo ideal era a tal terceira via, que muita, muita
gente, pensava que podia existir,

Na Cimara Corporativa dessa época participei, com declaragio de voto, na
lei de imprensa. Participei em virias leis de preparacio do orgamento.
articipei na preparagio da lei sobre a liberdade religiosa e numa questio, que
hoje acho muito interessante, a revisiao constitucional, que na altura se estava
a fazer. Havia uma proposta de lei e projectos de lei. Os projectos de lei apre-
sentacddos pelos deputados (sobretudo os da chamada ala liberal) foram rejeitados.
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quilidade deliciosa. O ponto de partida era 0 Expresso, porque o Expresso era
um local normal, mas depois seguiamos para a casa nito sei de quem, e dai
para casa de um terceiro. Era como fazer uma clandestinidade a brincar. Mas,
justamente, separei-me deles, da ala liberal, pela minha conviegio de que o
problema se resolveria ndo pela simples declaragio de um regime em que os
dircitos civis e politicos fossem reconhecidos, mas pelo furar do abeesso que
era a guerra colonial. Estou i usar esta expressio porque erd i que usava ni
altura, Estava convencida que no dia em que disséssemos nio d guerra colo-
nial rebentava wido o mais.

Nessa ¢poca, ainda antes do 25 de Abril, (e porque o seu interesse,
Antonio Teodoro, é a educagio), eu tinha muito a nogio de que a educacio
dos adultos era um ponto chave numa sociedade como a nossa. Por agquilo
que tinha vivido na fibrica e por aquilo que tinha feito em termos sociais.
achava que isso era um ponto chave. Porque, entre 1962 € o 25 de Abril. eu
e o meu grupo internacional de mulheres, com o apoio de muita gente, que
depois veio a estar, uns nos grupos de esquerda, outros nos grupos de direi-
ta, como por exemplo o Barbosa de Melo, trabalhimos muito nesse campo.
Mobilizivamos grupos de estudantes, tanto durante o Verio como, por exem-

kll:nmur@nesnm durante o tempo de aulas. Tentdmos em Lishoa, mas
28 bairfos™de [t eram muito associais e, portanto, era muito flutuante a par-
ticipagio; fizemo-lo durante cinco anos mas com muito menos resultados. Em
cidades de provincia, como Coimbra ou Portalegre, isso foi muito mais ficil.
Eramos uns dez ou doze na equipa técnica e os estudantes que traballiavam
directamente com os grupos iam para as aldeias e constituiam grupos de inter-
vengio. Faziam-se coisas lindas. Temos fotogralias de jovens com grupos de
pessoas mais velhas a escreverem em cima das pipas de vinho postas a direi-
to, porque ndo havia mais nada onde escrever. Foram [eitas coisas realmente
espectaculares nesse tempo. E parte do grupo que fez a crise de 1969, ¢ que
nio conheciamos, rapazes e raparigas, andou nisto. Eram uns 100, em todo o
distrito de Coimbra.

Um dia em que estivamos na avaliagido, um deles diz: “Hi uma grande
insatisfagio!”. Porque umas das palavras que a gente tinha era ..

Antonio Teodoro: ... utilizando o método de Palo Freire?

Lourdes Pintasilgo: Sim, completamente. Tinha havido primeiro um Je-
vantamento linguistico feito pelo [Lindley] Cintra, que, com um grupo, o fez
no Alentejo, em Portalegre — onde tivémos um programa muito bom, em que
participou também o [José] Mattoso, que nessa altura era frade — e na zona de
Coimbra, Sabiamos as palavras com que tinhamos que trabalhar, Mas uma
palavea, que ndo era indispensivel do ponto de vista linguistico, mas era
necessiria do ponto de vista da conscientizagiio, era a palavra guerra. Como
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subiamos que estivamos sob os olhos da Pide, os nossos relatérios tinham:
porvo, e em quatro linhas vinha o que as pessoas disseram sobre povo. Mas,
depois chegava-se 4 palavra governio e vinha “o grupo nio forneceu elemen-
tos"; greerra, "o grupo nio forneceu elementos”. Portanto, tinha que se ter um
certo cuidado. Isso foi um tempo absolutamente fascinante.

Essa experiéncia tornou-me mais do que convicta que a educagio dos
adultos, num pais que nessa altura ainda estava, praticamente, com 30% de
taxa de analfabetismo, era uma prioridade. Portugal s6 podia sair da situacio
em que estava se fosse feito um esforgo muito grande no campo da educagio.
E ¢ com esta convicgio que chego ao 25 de Abril, para encontrar o qué? Mas
quer fazer alguma outra pergunta?

Antanio Teodoro: Néao, agora nao!

Lourdes Pintasilgo: Estou-lhe a dizer isto para perceber um pouco o que
podem parecer reviravoltas minhas. Nio sio reviravoltas! A minha vida é um
ziguezague em termos de ocupagio, mas ¢ uma linha direita em termos das
convicgoes, que tém sido permanentes.

Chegamos entio ao 25 de Abril e encontro como Ministro da Educagio o
Professor [Vitorinol Magalhies Godinho. Quando entrei para o Governo, nio
tinha ideia nenhuma do que era na pritica uma revolugio! Quero dizer-lhe
que, nos trabalhos que faziamos na tal subcultura catélica, um era o de estu-
dar a revolugio, Eu propria, uma vez, num boletim do Graal, chamado fgzyﬂ

ent Didlogo, que circulava e nunca [oi apreendido, eacre\rﬁtfm
de ser “global, urgente e radical”. Portanto, achava qué o

volugio, era 0 momento de introduzir coisas novas.

Os Ministros da Educagio com quem estive no Governo vinham eivados
da mentalidade quantitativa quanto i melhoria do sistema — “é preciso fazer
isto, € preciso mais aquilo...” E isto a tal ponto que no chamado Programa
Melo Antunes, quando chegimos i educagio foi um grande problema. Os
responsaveis pela elaboragio do Programa constituiam um grupo muito
pequeno. Era o Vitor Alves, o Melo Antunes, o Rui Vilar, o [Vitor] Constancio,
o Silva Lopes e eu. Fomos nos que fizemos esse programa, pedindo aos
Ministros que nio tinham ali representagio, como foi 0 caso da Educagio, que
nos dessem um documento. Tivemos muitos poucos dias para trabalhar o
Programa e o Melo Antunes queria que fosse eu a apresentar e a defender 2
politica de educagio. Eu disse-lhe que nio podia defender esta mera listagem!
§6 dando uma grande volta @ perspectiva que nos fora apresentacla.

Antonio Teodoro: A pobreza do documento resultava de qué? De wma
auséncia de estratégia, digamos assim, on de estarem completamente sub-
mergidos pela explosdo qiie se tinha verificado nes escolas? Haviea unie incon-
preensdo sobre o que tinha sido aquele destapar da tampa?

Lourdes Pintasilgo: Sem  duvida! O Professor Magalhdes Godinho
aproveitou elegantemente a deixa do Spinola, na sessio que tivemos com ele
no dia 27 [de Setembro de 1974], na véspera da demissio deste de Presidente
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que nos c%t.lmmn'; ‘nas m.'tm do comunismo”, que era um gy
tamente comunista” e nio sabiamos isto e aquilo. O M: u,.n[lmc D ouve
aquilo tudo e, inesperadamente, & o primeiro a falar e diz que, se € essa a
opiniio do Senhor Presidente da Republica, se demite. A seguir fala o Ministro
dos Equipamentos Sociais, que era coronel, e diz que pelas mesmas razoes,
também se demitia. Falei em terceiro lugar para dizer que se nio tivesse tido
nat Familia militares — o meu avo e os meus tios ermm militares —, também fica-
vt muito aflita, se calhar também me demitin. Mas pedi a Spinola que desse
um pouco de desconto ds interpretagoes que lhe chegavam. Este episadio ji
foi referido hi bastantes anos no Didrio de Noticias, pelo [Alvaro] Cunhal. con-
trapondo ao livro do Sanches Osorio, que apresentava outra versio. Enlim. [oi
um episodio curioso mas que exprimia o que hi pouco chamou destaper da
tampa,

A orientagio que se foi seguindo na Educacio, incluindo com o [Mirio
Sottomayor] Cardia, com quem discuti imenso isto, quando ji ern Embaixadorn
na UNESCO e ele Ministro da Educagio, nio aproveitava o momento de trans-
formagio revoluciondria. A UNESCO mandou logo a Portugal uma missio...

Antonio Teodoro: Sabe quem pedin essa missédo, que, alids, elaborow wm
rekz!nno mais tarde traduzido para portugués e publicado por iniciativa do

( :UI d ar QJ wg relatorio ¢ uma espécie de exame a politica educativa por-
HgHes a OCDE o veio a fazer, nos anos oifenta.

.nurdes Pintasilgo: E um relatorio interessantissimo, feito pelo [Etorel
Gelpi. Acho que esse pedido foi decidido em Conselho de Ministros e pedido
por ele. Estivamos euforicos com a reentrada na UNESCO. Vieram a Portugal
quando eu ji ndo estava no Governo.

Antonio Teodoro: A missao da UNESCO produz o relatorio em 1975, 110
periodo que antecede o chamado Verio quente. Mas o pedido deve ter sido feito
mitito tempo antes, porgite das organizagoes infernacionais (énr  deqiele sen
tempo caracteristico de reagiv as sitiagoes!

Lourdes Pintasilgo: Exacto, exacto! Mas eles estavam todos interessicos,
eles queriam todos vir a Portugal, ver como é que era,

Antonio Teodoro: Calculo que o pedido deva ter sido feito ai entre Outithio
e Dezembro de 1974,

Lourdes Pintasilgo: Eu acho que a decisio foi tomada em Conselho de
Ministros. Quando eu chego 4 UNESCO, evidentemente, peco uima sessio de
trabalho com todos os representantes dos virios dominios que tinham estado
aqui em missio, presidido pelo [Evore] Gelpi. E vemos, ponito por ponto, aqui-
lo que eles tinham observado, o que considerivam mais importante. Venho a
Lisboa para falar com o [Mirio S.] Cardia, e este diz-me que realmente ti-
nhamos que comecar pelos jardins de infincia porque ji estivamos numa
época calma, ja ndo havia revolugoes, e por isso deviamos apostar na cdu-
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cacdo hisica e no pré-escolar. Mas, par mim, num momento revolucionirio,
com muita gente vilida, ainda com uma esperanga de vida muito grande, evi-
dentemente que a educacio de adultos tinha uma prioridade abvia. E havia
métados e sistemas para dar suporte a essa prioridade, como eu tinha experi-
mentado durante 6 anos, onde vi gente em cinco semanas aprender a ler e a
escrever. De, facto sabia que era possivel fazer isso. Sabe tio bem como eu,
que todo o método Paulo Freire foi depois aproveitado politicamente e isso
tornou as coisas bastante dificeis.

A questio da tensio nas universidades foi mal compreendida. Acho que
nio se compreenden o seu significado. Al devo dizer, que defendi todos os
gruptsculos, dizendo que, para um governo que e todo ele de esquerda,
visto que toda a gente delendin o socinlismo (nio era?), era preciso qualquer
coisa que fosse critico no seu proprio seio; ainda mais 4 esquerda. E defendi
esses grupos, porque o General Vasco Gonealves queria pura e simplesmente
consideri-los ilegais. Por meu lado, eu achava, que era importante que exis-
tissem e que fossem dizendo e exprimindo aquilo que pensavam. Hoje ainda
estou convencida que, com todos os exageros que isso teve, contribuiu para
uma formagio de gente muito nova, que tém hoje quarenta anos e deram a
volta toda (e até estio do outro lado da barricadall).

Houve esse aspecto e houve, entretanto, a grande explosio de partici-

pagio na vida universitiria e na entrada para a universidade. O Professor
Magalhies Godinho dizia que nido havia possibilidade i S\
tocas na universidade, ete. E quando o servigo civico [estudimitil] @gm
umi possibilidade, para alguns apenas para fazer esperar ou reorientar as pes-
soas para outras coisas, defendi essa iniciativa a cem por cento, coma defen-
deria ainda hoje, mesmo nesta situagio, pensando num pais como a Suécia
onde a idade média dos estudantes na universidade & de 27-28 anos, justa-
mente porque passam virios anos em outras actividades. Depois, houve os
problemas que sabemos com o servico civico, mas eu penso que [oi um
momento perdido. Os partidos na sua quase generalidade nio compreende-
ram exactamente o alcance da medida. Depois, tinham filhos e, no meio de
um Consellio de Ministros, diziam: “Mas o meu [ilho, ou a minha filha, entio
agora nio pode entrar, fica i porta?”. E nio percebiam que esse servigo civico
era um possibilidade de contacto com a vida, que, até na perspectiva daque-
les que achavam que se estavam em excessos revoluciondrios, permitia um
amadurecimento no concreto, justamente ajuckindo a ver como € que a reali-
dade era. Nessa altura o servigo civico foi por diante, e depois acabou por ter-
minar no 127 ano, no nmerus clausus e nessa proliferagio das chamadas uni-
versidades privadas.

Antonio Teodoro: Permita-me ainda toma questdo relativamente a esse
periodo em gue foi Ministra nos Il e I Governos Provisérios. No niicleo central
que trabalbou na preparagao do chamado Programa Melo Antunes, como é
que a educagdo surgia? Neao me estou a referir propriamente a listagem que ba
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porico referin, mas antes as discussoes que naturalmente esse nicleo cential
teve. Ja referiu que entendia que uma das prioridades era a educagao de aeliil-
tos. Havia algum ontro aspecto quie pense ser de salientear?

Lourdes Pintasilgo: Acho que tenho de dizer que, enquanto grupo, a edu-
acio era uma drea soft. Nio representava um aspecto muito importante do
projecto. Estava-se de tal maneita centrado, por um lado, na subsisténcia do
pais, nas reservas de ouro, etc., e, por outro lado, no problema «naciona-
lizacoes ou ndo nacionalizagoes., que questoes como a educacio nio foram,
mesmo nesse nicleo, trtados com a profundidade que a meu ver merecianm,
Trabalhou-se muito pouco tempo, mas considero que foi um tema que foi
desvalorizado. Nio se tinha também ainda muito bem a nogio, melhor, nio se
tinha de modo algum a nocdo, embora nessa altura ji era nids comum na lite-
ratura europeia, que, por exemplo, a universidade era uma preparigio do
espirito e que o trabalho que se lhe seguia nio era necessariamente o resulta-
do linear de uma preparacio especializada. Nio havia uma nogio muito forte
da importincia da educagio. Na equipa, o Melo Antunes, eu propria, o
Constincio, tinhamos a nogio da importincia da educagio; mas nos estiva-
mos ali para fazer uma sintese e nido havia nada na tal listagem que nos apre-
sentasse 0 eshoco de uma ideia integradora! No Conselho de Ministros, o ho-
rizonte era fruto do quotidiano: o problema era conter as massas, impedir a
continuacio das lutas na Faculdade de Direito. Era mais isso do que outra

I !
CUI dar O CFEMLWQM:W): Mudando de assunto. Foi para a UNESCO em 19767

Lourdes Pintasilgo: Exacto.

Antanio Teodoro: Tem algumea interpretagdo para o facto de a partir dessa
deta as relagoes de Portrigal conm a UNESCO, nomeadamente no canipo educati-
vo, terent de algina forme esfriado, tendo ontras institiigoes infergorernanien-
tais, como o Banco Mundial, ocupado o lugar privilegiado de estrutura de con-
sultoria.

Lourdes Pintasilgo: Tenho. Em primeiro lugar, pelo facto de o [Mirio 8]
Cardia estar a desenvolver o seu programa, que comecavi no jardim de infin-
cia, e que ndo apanhava o que tinha de essencial o chamado relitério Gelpi.
Niio tinha esse fogo do momento, era uma rofind como outra qualquer, era o
mais em relagio Aquilo que ji havia, pois ji havia jardins de infincia e, por-
tanto, o objectivo era melhorar o que ji existia.

Um segundo ponto, foi o facto do GEP, o Gabinete de Estudos e
Planeamento, nio ter dado o seu contributo, ndo se ter comprometido politi-
camente, como era natural, sabendo-se o trabalho que os seus elementos
vinham a desenvolver hi virios anos e sabendo as cabecas que i estivam
dentro. Houve ai um bloqueamento: via-se a oportuniciade para uma grande
mudanca, mas receava-se tudo o que pudesse vir com alguma coloracio re-
voluciondria. Em gente tio competente, o medo do que de inesperado traz a
revolugio foi afinal uma paralisia.



154 AS POLITICAS DE EDUCAGAO EAM DISCURSO DIRECTO (1955-1995)

Em terceiro lugar também, para lhe dizer com toda a franqueza, por uma
razio estiapida, muito estapida. O Mirio Soares tinha uma nog¢io, como tem
de todas as coisas. extremamente informal. Falo com ele e digo-lhe que havia
viirias coisas que ele tinha de decidir, entre as quais a da educagio, mas tam-
bém o problema dos drabes (do qual eu tinha uma posi¢io muito clara, face
A posicdo do Governo que era menos clara). Falei com ele, virias vezes, em
longas conversas e ele propds depois num Conselho de Ministros que o
embaixadora na UNESCO participasse numa reuniio do Conselho, para dizer
os problemas que se passavam, que diziam respeito a virios Ministérios. O
Ministro dos Negocios Esuangeiros, de quem a embaixacdora hierarquicamente
dependia, recusou,

Devo louvar essa iniciativa do Mario Soares, que a deve ter feito espon-
taneamente: "Alguém vem ci dizer o que a UNESCO pensa”. De qualquer
modo, nunca seria meu proposito ir a0 Conselho de Ministros explicar aos
Ministros o que quer que fosse, mas apenas dar conta dos problemas.

Essa recusa do Ministro dos Negécios Estrangeiros, parecendo um episo-
dio anédino, foi uma coisa importante, porque impedin  que outras pessoas
que estavam no Conselho pudessem perceber que uma organizacio que, ape-
sar de tudo. tinha uma experiéncia muito grande, tinha tido um trabalho sério.
Gelpi ndo era um revoluciondrio: era um homem que tinla uma grande sim-
piatia pelo processo que estava a decorrer em Portugal. Era natural que as pes-

soas depois tivessem tido outra nogiio. Esse foi um incid minimp, ricies- £ d
lo, mas que fez com que o trabalho realizado pela UNESH Hﬂd@@ﬁﬂ CUI ar

aominima repercussio. Tanto assim que, nos frequentes contactos com
[Ramalho] Eanes, tinha-o posto ao corrente do estado das coisas e, o que ele
achava importante, julgo que o apresentava ao Primeiro-Ministro, Mas duvido
que a matéria dos dossiers fosse um elemento importante dessas sessoes de
trabalho.

Sem queret especular com historias, talvez haja uma outra razio pari a
presenca do Banco Mundial nas questoes da educagio, em substituicio da
UNESCO. O Banco Mundial, evidentemente, aparecia como um arande sal-
vador, e, simultaneamente, foi a altura em que comecou um grande desgaste
da figura do Director-Geral da UNESCO, M'Bow, um desgaste no sentido de
ele estar ao servico deste ou daquele, de ele sé defender o Sul, ou s6 os
africanos. A oposigio dos Estados Unidos i Ameérica ao M'Bow foi clara,
tendo mesmo abandonado a UNESCO em 1978,

O 1 Governo Constitucional tomou posse em 1976 e, logo muito no princi-
pio. para ai Outubro ou Novembro de 1976, tive uma conversa com o Mirio
Soares sobre estis quesioes. Percebi o interesse que havia no Banco Mundial.
Dai em diante, nunea mais demos grande importincia nem i Organizacio
Internacional do Trabalho, nem a Organizacio Mundial da Saude, nem a ou-
tras agéncins das Nagoes Unidas. Nus praprias Nagoes Unidas, conseguimos
uma cadeira no Conselho de Seguranca, mas de resto damos-lhe uma impaor-
tincia muito relativa,
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Antanio Teodoro: Gostava dgora de lhe colocar dias quiestoes l"r‘f(?!.l"f’(f-
mente ao V Governo Constitticional — numa de ambito politico e outra mais de
ordem técnico-funcional. A primeira questdo, de r'imbffr: (’S."J'ffﬂ”!(’.‘”(" p(fhr.‘rf:_
refere-se as razoes que presidiram ao convile do Presidente de Rc-;lmbf.'rg‘n dle
entdo, General Ramalbo Fanes, para formar Governo ¢ que condicionalisnos
politicos the foram colocados, nomeadamente 1na e!nimr‘ng“rm do Pm,wzmm\. A
seqinda questdo é de ordem técnico-funcional, como disse. {) .N‘(-'H'(;U{‘t’l‘l.'fl
introduzin nnta inovacdo na coordenacdo das dreas cultnrais ¢ C’r('l.'!.ffn.ﬂ.\.
cricndo nomeadamente o cargo de Ministro da Coordenagdo, atribitido a wma

figura impar da cultura portuguesa, o Professor Aderito Sedas Nunes. O que ¢

que estava subjacente a esta sua proposta de organizagdo ’r.’u (';”'T?”f“'. [ ,‘fri
agord, o que a move nos convites quie dirigit, m.fffc) a0 {’{"?.-’f’-"-\‘”f -"'(’0'”-* f’\-’-“’.-‘( S
para a referida pasta da Coordenagdo, como ao IEng.* Veiga da Cunbha para a
pasta de Edncacdo? . ) !
Lourdes Pintasilgo: Primeiro, a partit de 1970, eu nantive com o 'i:(‘l"l(.’l.li
Ramalho Eanes uma relacio muito constante, uma vez que, 1 nivel do
Governo, o interesse pelo que se passava na UNESCO era muito diminuto. Na
altura, par que veja o pouco interesse que o Governo tinha I'It‘f-iﬁlfi“ ('.:““p‘(." el
nem sequer consegui fazer passar um decreto que criava a Comissio Nacional

da UINESCO! ] ) i
Como lhe disse, mantinha com o General Eanes uma relagio em que Ihe

Of’ ZL i nagio do que se passava no mundo. Alé por causa dessa ali-
tutle !Kﬂ:urf § Unidos, muitos dos problemas mundiais estavam muito pre-

sentes na UNESCO, que era um forum de certa maneira prospectivo. I‘nr!:m{u.
essa minha atitude obteve uma atitude reciproca do General Eanes, que foi a
de me ouvir em certas circunstincias da vida politica portuguesa. ?mm‘nlu
esses anos, ele pediu a minha opinido sobre muitas questoes. Aqui - imagino
el — constroi-se uma atitude de confianca do General Ramalho Eanes cnj mim.
quer pelo trabalho que eu desenvolvia, quer justamente pela |nlcrprem.tf‘:m que
eu lhe dava relativamente a um certo nimero de problemas da cena interna-
cional com repercussio no nosso pais. Um deles era precisamente o d':1 hege-
monia crescente do Banco Mundial, a1 que evidentemente nio era Illdlfl-‘;‘.!.‘f;‘mr_‘
a pessoa do McNamara, uma das figuras centrais na p(’)ll[lt‘:.l americana. lwf‘ a
ocasiio de The dizer a minha opinido, bem como sobre muitas outras questoes
internacionais. ‘ . N
Porque é que o General Eanes me convida, depois de ter {:m‘wulaulu o
Nobre da Costa e 0 Mota Pinto? Quando ele convidou o Nobre da Costa, [ali-
mios muitas vezes 10 telefone, longas horas. Tenho que dizer. com [ranqueza,
que, quando o General Eanes me perguntava a opiniio sobre tal e.l:ll HECITIE
to, terminavi as nossas conversas sistematicamente de um modo Pfshticnnwr?llc
ambiguo. Quando as coisas se complicam, em termos de illﬁl:l!‘lﬂl.d:ldt‘ p('a}m_-
¢, ele decide dissolver a Assembleia [da Republical e constituir um novo
Gavernio. O convite que me loi dirigido resulta dos factores que acabo de The
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dizer e da posicip muito firme do Conselho da Revolugio quanto ao meu
nome.

Ao que parece a minha indigitagio foi pacifica, mas eu tenho bem cons-
ciéncia de ter sido uma moeda de troca. Fui apresentada pelo General Eanes
aos partidos, consultados sobre a minha indigitagio, como sendo uma pesson
que lutava pela justica e que era imparcial, mas em que o meu papel princi-
pal era o de preparar as eleigoes. Isto foi o que me foi depois reportado pelos
maiores partidos politicos.

Antonio Teodoro: E relativamente a segitnda questdo, sobre a estrutitra do
Governo?

Lourdes Pintasilgo: A estrutura do Governo foi para mim uma ideia muito
estimulante, inovadora, pensava eu. Até liz uma sessio especial, no Ministério
dos Negocios Estrangeiros, past i imprensa, pa os meios de comunicagio
social, com a Maria Elisa [Domingues] a2 meu lado, explicando por que é que
fazin aquelas opgdes. A minha ideia era ter um inner cabinet, como no sistema
inglés, ter uma meia dizia de pessoas que constituiam os pilares do Governo,
¢ que eram os titulares dos Ministérios que sio estruturadores do Estado — a
Administragio Interna, 2 Justiga, 0s Negocios Estrangeiros e a Defesa —, estando
depois os outros Ministérios divididos em trés grandes dreas. Uma drea social,
ondle, além dos Assuntos Sociais, integrei até os Transportes, porque via os trans-
portes, em fungio das pessoas, ndo em fungiio de obras publicas, para além do

Trabalho e de uma série de outros departamentos. O sectdi acos ﬁNO ( UI dar
tinha a Induistria, o Comércio, a Agricultura. E, finalmente, 4 ¢ léns m z

tural, que tinha, e para mim isso foi muito importante, « Educagio; hesitei muito
se a Comunicagio Social devia ai ficar ou nio, acabando depois por ficar; e,
obviamente a Cultura e a Ciéncia.

Esta estrutura resultou de uma convicgio pessoal e também de tudo o que
tinha vivido na UNESCO, onde a ciéncia é parte da cultura. Isto resuliou de
uma travessia de muitos anos, em que, sendo engenheira, experimentava bem
como as pessoas pensavam. Os que [aziam coisas cientificas nio tinham nada
que ver com a ideia de cultura; a cultura estava na literatura, na musica, ete.,
nio tendo a nogio de uma cultura que integrava os fenémenos cientificos ©
os fendmenos sociais e industriais. Devo dizer que, entre os que viernm depois
(e para lhe fazer justica), o tnico homem que exigiu esta estrutura foi o Lucas
Pires, que foi Ministro da Ciéncia e da Cultura. Foi o tnico que percebeu. Mais
ninguém falou nisso a seguir,

Eu julgava que estava a implementar um modelo novo para Portugal, que
funciomarin: melhor. A minha idein era, em vez do chamado Conselho
Economico e Social, que sempre existiu em virios BOVernos, ter justamente os
Ministros, que acabavam  por ser umas sete ou oito pessoas, capazes de
poderem reagir rapidamente aos problemas do patis, tendo cada um deles ou-
tros Ministros a trabalhar com eles. F uma estrutura que existe na Inglaterra
mas também existe em Franga com os Ministros € os Ministros delegados, s6
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com a diferenca de que estes nio estio agrupados. Na altura, houy
disse que havia super Ministros, Ministros de 1* e de 2 Nio era fadia @8sa a
ideia,

Por que € que escolhi o Professor Adérito Sudas Nunes? Porque, tinli?
-nos conhecido muitissimo bem, tinhamos estado juntos na Cimara Corpo-
rativa, tinhamos sido ambos Presidentes do tinico Congresso sobre a
Universidade que teve lugar neste século, em 1953, e ai tinhamos tmhalhado
durante dois anos muito a sério. Depois, eu tinha seguido com muito interesse
e com muita admiragio o trabalho que ele fez para por de pé uma linha de
investigacio social que nio existia em Portugal. Embora eu reconhecesse ¢
grande timidez que ele tinha para impor os seus pontos de vista, achei que en
a pesson indicada para ser o coordenador, porque vinha, justimente, do
dominio cientifico, embora no campo das ciéncias humanas, talvez mais
aceitivel por toda a gente. O Luis Veiga da Cunha nio o conhecia directamente
= repare que formei o Governo em oito dias, o que foi um verdadeiro recorde
—, mas tive dele as melhores informagoes, enquanto pessoa conhecedora dos
pl‘ohlem;:s da educagio e, sobretudo, um grande organizador de estruturas
capazes de realizar alguma coisa, isto €, resultantes de uma verdadeira aniilise
operacional. Daquilo que eu sabia do Ministério da Educagio, pensava que
era preciso alguém que tivesse essa perspectiva, uma perspectiva larga e ao
mesmo tempo uma capacidade de organizar intersectorialmente o Ministério.

Q'ﬁﬁm > consideravam disponiveis e por aquilo que verifiquei, fiz
escollid certa.

Amtéonio Teodoro: Uma iiltima pergunta. Apesar de ser apresentado conio
tendo por missao principal a preparagdo de eleigoes, o seu Goverino fem uma
grande produgdo legislativa, bavendo mesmo um significativo niimero de
diplomas publicados na iiltima data possivel, o quee, alids, veio a gerar wmda
enorme polémica com a AD, que fomou a inédita medida de os suspender
todos. No campo da educagao existent varios diplomas nessa sititagdo, sendo o
Estatto de Carreira Docente Universitaria e as alleragoes a grelba de venci-
mentos dos professores dos ensinos besico e sectnddrio, os mais significativos.
Honwve algnma vazdo politica particular para este facto?

Lourdes Pimasilgo: Hi sim! A primeira razdo € o facto muito conhecido de
que o Didrio da Repriblica publica os diplomas com um atraso enorme.
Tivemos a preocupagio evidente de deixar as coisas arrumadas. Aqui arr-
madeas significa regulamentar internamente o que ainda ndo estava reguli-
mentado, deixando as coisas minimamente organizaclas, por estrmos muito
convencidos — eu tinha dito isso num discurso na Assembleia [da Repuiblical -
de que acreditivamos na continuidade governativa, isto €, que uma vez esta-
belecido um certo nimero de infraestruturas, mesmo uma oposicio podia
construir o seu projecto com essas infraestruturas, Houve uni primeira difi-
culdadle, que foi o estrangulamento da miquina produtora da publicagio deste
tipo de legislagio.
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Mas hi uma segunda razio. Em todos os membros do Governo havia a
no¢lo de que havia coisas que tinhamos absolutamente que fazer, pois se nio
o fizéssemos, nem mesmo um Governo socialista o faria. E havia essi nogio
nido porque houvesse no Governo um grande nimero de socialistas — alguns
nem eram nem sio socialistas. Mas estivamos todos muito com a ideia de que
era indispensivel por em ordem um certo ntmero de estruturas que, inexpli-
cavelmente, apareciam a espiritos dogmiticos, com eivados de perigosas ideo-
logias. O maior ntimero de diplomas vem do Ministério das Finangas, pois o
Sousa Franco quis por a casa em ordem, Dei-lhe todo o apoio! Realmente viu-
-se 0 que ele fez depois no Tribunal de Contas e o que estd a fazer agora como
Ministro das Finangas. Vé-se que ¢ uma constante na vida deste homem.

A Educagio, a mesma coisa. Por exemplo, o Estatuto da Carreira Docente.
Eu até nio estava de acordo com alguns dos pontos que estio.

Antanio Teodoro: Refere-se ao FEstalwto da Carreira Docente Universi-
lelric?

Lourdes Pintasilgo: Sim, da carreira docente universitiria. Havia alguns
pontos que eu nido estava inteiramente de acordo, mas nos ndo tinhamos mais
tempo e tinhamos prometido fazer isso, promessa que, alids, vinha ji do
Governo anterior. Portanto, foi mesmo para a frente.

A nossa preocupagio dominante, e sei que isso [oi terrivel, nio foi expli-
citar uma qualquer ideologia, embora eu tivesse muito claramente a nog¢io por
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onde é que ia, mas foi deixar realmente — eu usei essa exFreand' A aD ( :UI d ar F ¢ @(fm. Presidente da Associagdo da Imprensa ndo Didria, de
em entrevistas —a casa arrumada, deixar as coisas prontas a Sérer & 972 a 1979, meémbro da comissdo que elaborou a Lei da Iimprensa em 1975,

E claro que isso mereceu-nos aquilo que sabe: nem no 25 de Abril se fez,
do ponto de vista legislativo, o que a AD fez em relacio a produgio legislati-
va do V Governo Constitucional. A AD tomou posse no dia 3 [de Janeiro de
1980] e o primeiro despacho de cada ministro, no dia 4, foi o de anular tudo
0 que tinha sido decidido pelo ministro do V Governo que o precedera. E, na
Assembleia da Republica, foi congelado wido o que tinha sido aprovado.
Houve ali algo de irracional, de facto, da parte da direita. Ainda hoje, muitas
vezes, ougo dizer: “Mas por que € que se fez tantas coisas?”. Foi uma questio,
por exemplo, que um grande amigo que é Arcebispo me pds quando nos
encontrimos depois do V. Governo: “Oh! Maria de Lourdes, eu até percebo o
seu idealismo, mas sabe uma coisa que toda a gente critica é que tenha feito
tanta coisa, que tenha produzido anto material, tantas ideias e tantas leis: e
e, as leis, tenho tentado 1é-las e mé concordo com elias”, dizia-me ele, “mas
foi muita coisa, porque era s6 um Governo de transicio e us pessons nio
percebem”™. Respondi-lhe que nos o que queriamos era deixar, tanto qumnto
possivel, algum trabalho, mesmo que nio fosse o mais criador, mas que era
necessirio. Querinmos  deixar wabalho feito, tabalho qu, de resto nos
incumbin, na regulamentagio das leis que em Portugal levam anos quando
deviam levar apenas seis meses.
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